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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที ่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และ  
(2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 
17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
สอน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 153 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จ านวน 108 คน วิธีการ
ด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสารและการวิจัย (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ 
(4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า (1) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2   จ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

ค าส าคัญ: บทบาทของผู้บริหาร, การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2,                                           

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the role of school administrators in promoting 
student-centered instructional management based in quality school area 17 under Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare the role of school administrators in 
promoting student-centered instructional management based in quality school area 17 under 
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Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, education level and teaching 
experience. 

The research was survey research. The population was 153 teachers in quality school area 17 
under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. The sample was 108 teachers, obtained 
via stratified random sampling technique, totaling 108 teachers. There were four steps of the research 
procedure: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3)  collecting the data; 
and (4) analyzing the data. The instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results were found that: (1) the role of school administrators in promoting student-centered 
instructional management based in quality school area 17 under Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2, overall and aspect were at high level; and (2) comparison of the role of school 
administrators in promoting student-centered instructional management based in the quality school area 
17 under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 classified by age, educational level 
and teaching experience, overall were not different. 

Keywords:  Role of School Administrators, Promoting Student-Centered Instructional Management Based,  
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนำ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  ให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยในมาตรา 

ที่ 54 ได้บัญญัติว่ารัฐต้องด าเนินการให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษา เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ 
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ                    
ได้มาตรฐานสากล การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ
ในทุกระบบ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 11) ความคาดหวัง ในการปฏิรูปการศึกษา คือ การสอนนักเรียน
ให้มีพื้นฐานเบื้องต้นเพื่อการใฝ่หาความรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งสอนให้มีทักษะในการศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองตามที่
ต้องการ ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบันเราสามารถแสวงหาความรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างสะดวกรวดเร็ วจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในยุคสมัยใหม่ เพราะปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้จากการอ่านไปเป็นการฟังจากเสียงด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่มากขึ้น จึงต้องสอน และปลูกฝังให้นักเรียนรักในการใฝ่หาความรู้ รู้จักรับผิดชอบ มีวินัย  เพื่อท าให้
สามารถอยู่รอดได้ในสังคมปัจจุบัน และเป็นหลักในการพัฒนาประเทศชาติได้ มีชัย ฤชุพันธ์ (2560) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และแก้ไขเพิ่ มเติม 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย และหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่านักเรียน  ทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ และในมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
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ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริม  ให้ครูสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2562) และสอดคล้องกับที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 หมวด 3 
มาตรา 32/1 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน และ
ก ากับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้การพัฒนาประเทศเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกตามที่มีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม หรือ
ส่วนราชการที่สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม(ราชกิจจานุเบกษา,2562: 1-3) ซึ่งการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่พัฒนาเตรียมความพร้อมให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อส่งต่อนักเรียนที่มีศักยภาพเข้าสู่การเรียน
ระดับอุดมศึกษา สู ่การผลิตแรงงานที่มีคุณภาพ สามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานของโลกได้ ซึ ่งหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ พุทธศักราช 2560) จัดท าขึ้นเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานสอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการเป็นการสร้างกลยุทธ์
ใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบแทนความต้องการของบุคคล สังคมไทย นักเรียนมีศักยภาพในการ
แข่งขัน และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก ปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตส านึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นไปตาม
เจตนารมณ์มาตรา 8 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และแก้ ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 4)   
พ.ศ. 2562 นอกจากนั้นได้ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพิ่มเติมเวลาเรียนได้ตามความพร้อมและจุดเน้น อีกทั้งได้
ปรับกระบวนการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ เกณฑ์การจบการศึกษาแต่ละระดับ และเอกสารแสดงหลักฐานทาง
การศึกษาให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ ปัจจุบันเป็นยุคที่มีความ
เจริญก้าวหน้า  ทางเทคโนโลยี และการสื่อสารเป็นอย่างมาก อันเนื่องมาจากโลกได้ปรับ เปลี่ยนเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 
กล่าวคือเป็นยุคที่มีการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ทุกการสื่อสารสามารถสื่อสารเชื่อมโยงกันได้อย่างรวดเร็ว (วิจารณ์ พานิช , 
2555: 16-21) ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้านรวมถึงด้านการศึกษาด้วย นับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน การศึกษา
นั้นถือได้ว่าเป็นตัวแปรส าคัญของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน สังคมในอนาคต ถูกก าหนดโดยทักษะ และความรู้ที่ต้องการใน
ปัจจุบัน ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาท ที่ส าคัญที่สุดในการสร้างและเตรียมความพร้อมให้กับเยาวชนของชาติ เพื่อเข้าสู่โลก
ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 นี้ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์ที่เป็นแบบ
ดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ที่มีความใหม่ ทันสมัย มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,2553: 7) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 –2570) ที่ยังคงน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญา น าทางในการขับเคลื ่อน และวางแผนการพัฒนาประเทศให้เกิด
ประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัต การพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ซึ่งเป้าหมายหลักประการหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติฉบับนี้คือการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม
ก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและ
บริการเป้าหมายท่ีมีศักยภาพ และผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกัน และความคุ้มครองทางสังคมเพื่อส่งเสริมความ
มั่นคงในชีวิต (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 2565) 
 สถานศึกษาเป็นสถานที่ใช้การจัดการศึกษาให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นเยาวชนที่เป็นก าลังของชาติ ด้วยสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงไป แต่อย่างไรก็ตาม การจัดการ
ศึกษาก็ยังคงต้องมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติทั้ง 4 ฉบับ  
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โดยมีใจความซึ่งก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องไปเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ด้านร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ตลอดทั้งคุณธรรม ในการที่จะด ารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สะท้อนให้
เกิดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - พ.ศ.2579 ที่เป็นดั่งแผนที่น าทางเพื่อควบคุม และชี้น าให้ระบบการศึกษาไทยมี
การพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของมนุษย์อย่างเต็มศักยภาพของตน พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้บริบท
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ และของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560: 76) การพัฒนาคนให้มี
คุณลักษณะดังกล่าวได้นั้นต้องอาศัยกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ดังเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ หมวด 4 มาตรา 22 ใจความหนึ่งได้กล่าวถึงการจัดการศึกษานั้นต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถที่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ ซึ่งท าให้กระบวนการจัดการศึกษาของครูผู้สอนนั้นต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพของตน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนนั้ นจะต้อง
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งจะต้องมีการปรับเปลี่ยนการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนแบบเดิมให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้น เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน
เป็นที่ตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียน และประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และได้ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ต่างๆ อันจะน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง (ทิศนา แขมมณี , 2564: 120) และการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา“คน”และ“ชีวิต”ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตาม
ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนมีอิสรภาพในการสร้างองค์ความรู้
ของตนเอง เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยได้ใช้กระบวนการคิด ปฏิบัติได้จริง มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทั้งทางกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม และผู้เรียนมีบทบาท ในกิจกรรมการเรียนมากกว่าผู้สอน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์(2561: 17-18) ทั้งนี้เป็นที่
ยอมรับว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญนั้นเป็นวิธีการที่จะสามารถพัฒนาคน หรือผู ้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะต่างๆได้อันเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีนี้ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากกว่าผู้สอน และส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มก าลังความสามารถ และความต้องการของตนเอง แนวคิดนี้ได้รับอิทธิพลมาจากปรัชญา
การศึกษา และทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่า
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ชวลิต เจนเจริญ,2553: 2) 
 ครูผู้สอนเป็นบุคลากรทางการศึกษาบุคคลหนึ่งที่อยู่ภายใต้กรอบการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา การ
ด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษานั้นๆจะต้องเป็นตามกรอบแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนด ซึ่งขอบข่าย และภารกิจการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาตินั้น เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และมีการน าทักษะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่
หนึ่งในการบริหารที่จะต้องสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่วางไว้ 
(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ,2556: 28) 
 จากการที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ใช้หลักสูตร
ครบทุกระดับชั้นในโรงเรียนน าร่อง และโรงเรียนเครือข่าย  การใช้หลักสูตรในปีการศึกษา 2547 และโรงเรียนทั่วไป           
ในปีการศึกษา 2548 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งได้มีการ
รวบรวมความคิดเห็นจากทุกเขตพื้นที่ การศึกษา และเปิดเว็บไซด์รับฟังความคิดเห็น พบว่า มีปัญหาความเข้าใจไม่ตรงกัน
ในหลายๆเรื่องทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล รวมทั้งกระทรวง ศึกษาธิการ
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ได้ประกาศเจตนารมณ์ให้ “ปี 2549 เป็นปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน” แต่อย่างไร  ก็ตามยังมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่
ยังไม่เข้าใจ หรือเข้าใจผิดเป็นอันมากในเรื่องนี้อยู่ โดยเฉพาะผู้บริหาร โรงเรียนซ่ึงเป็นผู้ที่มีหน้าที่ส าคัญอย่างมากในการเป็น
ผู้ริเริ่มชี้น า มีนโยบายในการปฏิบัติแจ้งให้ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ตลอดจนจัดปัจจัยสนับสนุนต่างๆ  ต่อผู้ปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง เพราะเพียงล าพัง 
ครูผู้สอนถึงจะมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มากเพียงใดก็ยังคง  
ไม่สามารถประสบความส าเร็จได้หากขาดการสนับสนุน  

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นงาน         
ที่ส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ต่อผู้เรียนทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เสริมสร้าง
กระบวนการคิดในลักษณะมีความประพฤติดี มีความรู้ดี บ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคมประกอบอาชีพ สุจริต และเป็น
พลเมืองดีของชาติในที่สุด ผู้บริหาร จึงย่อมต้องใช้ทั้งวิชาความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ และยังต้องส่งเสริมในด้าน
ต่างๆ มากมาย เป็นกลยุทธ์ในการบริหารงานให้บรรลุความส าเร็จ โดยสถานศึกษาในเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีจ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านร่มโพธิ์ทอง โรงเรียนบ้านหนอง
คอก โรงเรียนบ้านเทพประทาน โรงเรียนบ้านห้วยตะปอก โรงเรียนบ้านกรอกสะแก โรงเรียนบ้านทุ่งส่าย โรงเรียนบ้าน
ธรรมรัตน์ใน โรงเรียนบ้านหนองขาหย่ัง โรงเรียนบ้านวังหิน และโรงเรียนบ้านศรีเจริญทอง 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารงานในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงเป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพครูให้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพความต้องการของครู และเป็นข้อมูล
ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2  ด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และพัฒนาองค์กร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพื่อคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียน
เขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ตามการประเมินของครู จ าแนกตาม
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์สอน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงก าหนดขอบเขตของการ
วิจัยตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ(2552) ดังนี้  1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1 
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                       ตัวแปรต้น                      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 
 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3. การสร้าง และการหาคุณภาพเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่ง
หมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลครูผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีจ านวนทั้งหมด 
108 คน พบว่าเป็นผู้ที่มีอายุน้อยกว่า 35 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 59.30 และเป็นผู้ที่มีอายุ 35 ปีขึ้นไป จ านวน 
44 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 เป็นผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 และเป็นผู้ที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
สอนน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 64.80 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.20 
 2. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพ       
ที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม และ

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 
  1. อาย ุ
    (1) น้อยกว่า 35 ปี 
    (1) 35 ปีขึ้นไป 
2. ระดับการศึกษา 
    (1) ปริญญาตรี 
    (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
3.ประสบการณ์สอน 
    (1) น้อยกว่า 10 ปี 
    (2) 10 ปีขึ้นไป    

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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รายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการประชุมครูเพื่อน าเสนอ 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ครู           
มีการสังเกตการณ์สอนระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้เด็กรู้จัก การแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง ตามล าดับ 
 3. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพ          
ที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ มีการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลงานวิจัยของครู อย่างสม ่าเสมอ รองลงมาคือ จัดหาเอกสารหลักสูตร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอน และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อสนับสนุนการท าวิจัยของครู และสนับสนุนให้ครูก าหนดปัญหาการท าวิจัย 
ตามความสนใจหรือความถนัดได้อย่างกว้างขวาง ตามล าดับ 
 4. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพ           
ที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ     
 5. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอน มีดังนี้ 
  5.1 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่17สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
  5.2 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
  5.3 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบประเด็นที่ส าคัญ สามารถน ามา
อภิปรายผล ดังต่อไปนี้  

1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม และรายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้               
อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 ต่างตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นจึงได้ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2562 หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันใน
การรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และหมวด 4 
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แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่านักเรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ และในมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2562) ในส่วนของขอบข่าย และภารกิจการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั ่วไป 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 :19) ประกอบกับในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีลักษณะของนักบริหารการศึกษา         
มืออาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย 
ทฤษฎี หลักการบริหารจัดการตลอดจนทักษะที่จ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอังจิมา คงโอ 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโร งเรียน สังกัด
ส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตยานนาวา
กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ านพบว่า ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่
ปฏิบัติการสอนในระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครูโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรี ยนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีดังนี้ 

1.1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 เล็งเห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นอย่างมาก จึงก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒ นา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ดังที่ศศิรดา แพงไทย(2559: 57) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
กระตุ้น ส่งเสริมให้การบริหารงานในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารประสบผลส าเร็จซึ่งบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญพอสรุปได้ ดังนี้ ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการนาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน ด้านการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่ วมกันท างานเป็นทีม 
และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน ด้านการจัดการศึกษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค์ ด้านการ
บริหารคุณภาพโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท า และรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านการสร้างขวัญ และก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ด้านการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านาจ 
เงินงามมีสุข (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สัตตบงกช สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 เห็นถึงความส าคัญด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการอบรม ประชุม ชี้แจง สัมมนา ศึกษาดูงาน ตลอดจนสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน ดังที่ทิศนา แขมมณี 
(2564: 121-122) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การ
สนับสนุนในด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้อย่างเพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียน ได้พัฒนาเต็มความสามารถทั้งด้านความรู้ จิตใจ อารมณ์ และทักษะต่างๆ ส่งเสริม
ครูผู้สอนให้มีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการอบรม ประชุม ชี้แจง สัมมนา ศึกษาดู
งาน ตลอดจนสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของจรัญ มาพิทักษ์(2558) ได้ท าการวิจัย
เรื ่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเขตจตุจักร สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านการสอน และ2) ด้านการพัฒนาการสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ครูระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบัน  และผู้บริหารมีการส่งเสริมในระดับปฏิบัติที่คาดหวังมากที่สุด 

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 ต่างเล็งเห็นถึง
ความส าคัญด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นอย่างมาก จึงได้ส่งเสริม และสนับสนุนการ
อบรม ประชุม สัมมนา วางแผน จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ ก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการเรียนการสอน ให้ค าแนะน ากับครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สร้างแรงบันดาลใจให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนให้ครูได้ไปศึกษา
ดูงานสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังเช่นที่ 
Knezevick (1984: 16-18) เสนอว่า ผู้บริหาร หรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่างๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล 
ได้แก่ 1) บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ท าหน้าที่ชี้แจงท าความ เข้าใจในวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานมีความรู้มีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader 
Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ กระตุ้น และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 3) 
บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตจัดเตรียม บุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่ง
ใหม่ๆที่เกิดขึ้นมีความรู้เข้าใจในการวางแผน 4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้รอบรู้วิธีเทคนิคการ
ตัดสินใจ 5) บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานก าหนดโครงสร้าง ขององค์การขึ้นใหม่มี
ความเข้าใจพลวัตขององค์การ และพฤติกรรมขององค์การ 6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็น
ผู้น าในการเปลี่ยนแปลงมาสู่ สถาบันจะเปลี่ยนแปลงอะไรอย่างไรควรเปลี่ยนสถานการณ์ใดเมื่อใด 7) บทบาทเป็นผู้
ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสารรู้จักวิธีนิเทศงาน 
การรายงาน การประสานกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 8) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถ        
ในการสื่อสารทั้งการพูด และการเขียน การใช้สื่อเพื่อการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ์ 9) บทบาท เป็นผู้ขจัดความ
ขัดแย้ง (Conflict manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องเข้าใจถึงสาเหตุสามารถต่อรองไกล่เกลี่ยสามารถ
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แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ 10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem manager) เป็นผู้น าสามารถเข้าใจปัญหาวินิจฉัย และ
แก้ปัญหาได้ 11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System manager) สามารถวิเคราะห์ระบบ และกระบวนการที่ เกี่ยวข้อง เข้าใจ
น าทฤษฎีการบริหารมาใช้ 12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน ( Instructional manager) ต้องมีความเข้าใจใน 
ระบบการเรียนรู้เข้าใจวิธีการสร้างการพัฒนาหลักสูตรการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 13) บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล 
(Personal manager) มีเทคนิคในการเป็นผู้น าการเจรจา ต่อรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน 14) บทบาทเป็น
ผู้บริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถการบริหาร การเงินงบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์การ
ก่อสร้างการบ ารุงรักษาหาทรัพยากรสนับสนุนจาก ภายนอก 15) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมิน
ความต้องการการประเมินระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 16) บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ ( Public 
relater) มีทักษะในการติดต่อสื่อสารวิธีสร้าง ภาพพจน์ที่ดี รู้ และเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อ และวิธีการต่างๆ 17) 
บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head)  มีความสามารถในพิธีการต่างๆ ในสังคม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกฤชณรงค์ สุภาพ (2559: 221 - 222) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีบทบาท
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอน ปรากฏผลดังนี้ 

2.1 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยรวม และรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน โดยเน้นให้ความส าคัญกับผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด หรือลงมือปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู ้ด้วยตนเอง และเน้นพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้ครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารม ณ์ สังคม และ
สติปัญญา รวมทั้งมุ่งให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ซึ่งบุคคลที่มีสถานภาพ
ที่แตกต่างกัน เช่น อายุ การศึกษา อาชีพ และประสบการณ์การท างานแต่ความคิดเห็นหรือทัศนคติต่อบทบาทของผู้บริหาร
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอังจิมา คงโอ 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตยานนาวา
กรุงเทพมหานครโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่
ปฏิบัติการสอนในระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครูโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกราช ล้อแก้ว (2565) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในทัศนะของผู้ ปกครองนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนไชยราชช้างแรก สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนไชยราชช้าง
แรก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2.2 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม 
และรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากระดับการศึกษาไม่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 เพราะผู้บริหาร และบุคคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 ส่วนใหญ่จะส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่เป็นหลัก สอดคล้อ งกับ
งานวิจัยของระติวรรณ สุขศิริ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวม และรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ผลวิจัยพบว่า 
1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญนั้น มีทั้งหมด 3 แนวทาง ได้แก่ (1) ด้านบทบาทในการวาง
แผนการเรียนการสอน ควรมีการจัดท าแผนงานในการจัดหาวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม (2) ด้าน
บทบาทในการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอน
อย่างชัดเจน มีการจัดท าคู่มือการนิเทศอย่างเป็นระบบและด าเนินการตามแผนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และ (3) ด้าน
บทบาทในการประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดโครงสร้างหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมิน 
จัดท าคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน และมีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย 

2.3 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขต
คุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการบริหารให้ประสบผลส าเร็จ และประสบการณ์เป็นวิธีการที่ท าให้เกิด
การเรียนรู้ และในเวลาเดียวกัน ผลจากการเรียนรู้ท าให้คนมีทักษะ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน แต่ต้องอาศัยประสบการณ์
ที่ดีพอจึงจะท าให้บุคคลที่ได้เรียนรู้ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ต่างปฏิบัติหน้าที่ภายใต้นโยบายของหน่วยงานเดียวกัน ได้แก่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่งตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ด้านการศึกษาซึ่งต้องรับผิดชอบก ากับดูแลแล ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามนโยบายที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2562: 162-174) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
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ในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สังกัดส านักงานเขตดินแดงสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิชูทิศ สังกัดส านักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ผลวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิชูทิศ สังกัดส านักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยรวม มี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง7 ด้าน โดยมีล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการนิเทศภายใน 2) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 3) ด้านหลักสูตร 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สังกัดส านักงานเขต
ดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติตาม
บทบาทในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีการปฏิบัติตามบทบาทอยู่
ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นอันดับแรก และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มี การปฏิบัติตามบทบาทอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดเป็นอันดับท้ายสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรนิชา สุดตาชาติ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังนี้ 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มี
ความคิดเห็น โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตคลองสามวา ที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวากรุงเทพมหานคร โดยรวม และรายด้าน
ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตคลองสามวา ที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ  
 การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียน             
เขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ในครั้งนี้ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญใน
การเป็นผู้เรียนรู้ โดยครูผู้สอนพยายามจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สื่อ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ 
ใช้กระบวนการต่างๆ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และผู้เรียนมีโอกาสน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2) ผู้บริหารควรพัฒนาครูให้สามารถท าหน้าที่ให้เป็นครูมืออาชีพ ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่
ผู้เรียน สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มความสามารถทั้งด้านความรู้ จิตใจ อารมณ์ และทักษะต่างๆ ส่งเสริม
ครูผู้สอนให้มีการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผู้สอน 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
  2) ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพที่เกิดจากบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเขตคุณภาพที่ 17 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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